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ÖNSÖZ 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması Programı kapsamında Hayvancılık 

alanında pilot üniversite seçilen Üniversitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak fakültemizi gerek 

ulusal gerekse uluslararası rekabette tercih edilen akademik kurumlardan biri haline getirmek ancak 

ülkemizin ve dünyanın gerçeklerine uygun olarak hazırlanmış, bilimsel temele dayalı bir yol haritası ile 

mümkün olabilir. Bu yol haritasının en önemli aşamalarından birini stratejik planlama oluşturmaktadır. 

Fakültemizin 2017-2022 dönemi stratejik planı fakültemiz web sitesinde yayınlanarak yürürlüğe 

girmişti. Stratejik planımız dört stratejik amaç ve dokuz stratejik hedef üzerine kurulmuştur. Amaçların 

sayısı eğitim, araştırma, girişimcilik ve toplumsal katkıdan oluşan temel faaliyet alanlarını kapsayacak 

şekilde belirlenmiştir. Stratejik amaçların altında amaçların gerçekleşmesini sağlayacak stratejik 

hedefler tanımlanmıştır.  

Bu raporda 2021 Aralık ayı itibarıyla Stratejik Planın uygulanması ve sonuçları, Stratejik Planlama 

Rehberine uygun olarak değerlendirmeye sunulmuştur. Bu rapor; 2021 Aralık ayı itibarıyla Stratejik 

Planın uygulanmasından elde edilen sonuçlar ve planın uygulanmasındaki başarı oranlarını içerecek 

şekilde hazırlanmıştır. Fakültemiz 2021 Stratejik Plan İzleme Raporunda emeği geçen Stratejik Plan 

Komisyonu üyelerine teşekkür eder, saygılar sunarım. 

 

Prof. Dr. Hakan ÖNER 

Dekan 
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2017-2022 STRATEJİK PLAN (REVİZYON 2019) 2021 YILI İZLEME RAPORU 

A1 Eğitim-Öğretimin Kalitesini Arttırmak 

H1.1 Eğitim-öğretim standartlarının geliştirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Alanında Yetkin, Araştırmacı, Bilgi Üreten ve Aktaran Öğrenciler 
Yetiştirilmesi 

H1.1 Performansı (%100 X %40) + (%50 X % 40) + (%40 X%20) 
Hedefe Etkisi): % 68 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG1.1.1: Veteriner 
Fakültesi Eğitim-
Öğretim 
Yönetmeliğinin 
Yayınlanması 

40 0 100 100 100 

PG1.1.2: Ulusal ve 
Uluslararası 
akreditasyon 
süreçlerinin 
başlatılarak 
sonuçlandırılması 

40 0 100 50 50 

PG1.1.3: Öğrencilerin 
katıldığı mesleki 
kurs, eğitim vb. 
faaliyetler 

20 0 100 40 40 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

- Veteriner Fakültesi Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği üniversite yönetmeliğinden bağımsız 
olarak 20.09.2018 tarih ve 30541 Mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayınlanmıştır. “Her bir yarıyıl 
75 (yetmiş beş) eğitim-öğretim gününden (en az 15 hafta) az olamaz.” şeklinde yeniden 
düzenlenmiş ve 16 hafta ve daha fazla eğitim-öğretim yapılmasına imkan sağlamıştır. Belirlenen 
hedefe ulaşılmıştır.  
- Veteriner Fakültesi Ulusal ve Uluslararası akreditasyon süreçlerini başlatılarak 2019 yılında iki yıl 
süre ile VEDEK tarafından “şartlı” akredite edilmiş, 2021 yılında da “tam” akredite fakülte 
olmuştur. Fakülte 2019 yılında EAEVE değerlendirilmesinden geçmiş ancak akredite olamamıştır. 
EAEVE akreditasyonu süreci devam etmekte olup 2022 yılı içerisinde EAEVE tarafından yeniden 
ziyaret edilecektir. 
- 2020 yılında yaşanan pandemi süreci dolayısı uzaktan eğitime geçildiğinden öğrenciler için 
mesleki kurs, eğitim ve benzeri faaliyetlerde bulunulamamıştır. 2021-2022 eğitim-öğretim yılında 
yüz yüze eğitimin başlaması ile farklı anabilim dallarının organizasyonu ile multidisipliner sürekli 
eğitim öğrenci seminerleri düzenlenmiştir. Ayrıca tüm sınıflardaki öğrenciler için İletişim becerileri 
eğitimi, İş Güvenliği Eğitimi ve Biyogüvenlik eğitimleri verilmiştir.  

 

 

 



4 
 

A1 Eğitim-Öğretimin Kalitesini Arttırmak 

H1.2 Eğitim- öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinde ihtiyaç duyulan 
teknolojik ve fiziksel altyapı geliştirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Öğrencilerin mesleki yeterlilikleri kazanması için uygun altyapıya sahip 
olma  

H1.2 Performansı (63 X 50) + (64 X50)= %64 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG1.1.1: Bütçe 
olanaklarının 
artırılması 

50 20 100 75 %63 

PG1.1.2: 
Öğrencilerin 
eğitim ve 
öğretiminde 
kullanılan 
fiziksel 
alanların 
iyileştirilmesi ve 
geliştirilmesi 

50 30 100 75 %64 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

- Üniveristemizin 2016 yılında hayvancılık alanında pilot üniversite seçilmesi ile beraber 
katma bütçe dışında projeden fakülte için parasal kaynak oluşturulmuştur. 

- Fakülte öğretim elemanlarının yürüttüğü projeler öğrenci eğitimine de yansıtılmıştır. 
Hedeflenen geliştirme faaliyetlerinden sadece klinik beceri laboratuvarı 2021 yılında 
tamamlanamamıştır.  
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A1 Eğitim-Öğretimin Kalitesini Arttırmak 

H1.3 Derslerin Bologna eğitim süreci doğrultusunda AKTS bilgi 
paketlerinin hazırlanarak web ortamında ulaşılabilirliğinin 
sağlanması. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Derslerin ulusal ve uluslararası standartlara göre hazırlanması 

H1.3 Performansı 100 X 100: %100 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG1.1.1: 
Öğrenci Bilgi 
Sistemi 
üzerinden 
öğretim 
elemanlarının 
ders AKTS 
bilgilerinin 
girilmesi ve bilgi 
paketlerine 
ulaşılabilirliğin 
kolaylaştırılması 

100 60 100 100 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Lisans derslerinin AKTS bilgi paketlerinde dersin amacı, öğrenim çıktıları ve ders içerikleri uygun 
şekilde hazırlanmış olmakla birlikte program yeterlilikleri yeniden düzenlenerek öğrenim 
çıktılarının program yeterlilikleri ile ilişkisi doğru şekilde ilişkilendirilmiştir. 
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A2 Araştırma-Geliştirme Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliğini Arttırmak 

H2.1 Araştırma- olanaklarını geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Öğretim elemanlarının proje tabanlı araştırma faaliyetlerinin 
sürdürülmesinin sağlanması, Hayvancılık alanında bölgesel kalkınmaya 
odaklanma ve bu doğrultuda projeler üreterek araştırma alt yapısını 
geliştirmek ve Spesifik araştırma ünitelerinin kurulması 

H2.1 Performansı (79 x 30) + (50 X 15) + (100 X 40) + (0 X15) = % 72 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG2.1.1: 
Hayvancılık 
alanında 
bölgesel 
kalkınmaya 
yönelik normal 
araştırma 
projeleri ve 
lisansüstü tez 
projeleri ile 
diğer 
kurumlarca 
desteklenen 
araştırma 
proje sayıları 

30 0 100 79 % 79 

PG2.1.2: 
Embriyo ve 
sperma üretim 
merkezi 
kurulması 

15 0 100 50 % 50 

PG2.1.3: Klinik 
Laboratuvar 
alt 
yapısının 
güçlendirilmesi 

40 40 100 100 % 100 

PG2.1.4: Islah 
ve Genetik 
Merkezinin 
Kurulması 

15 0 0 0 % 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Üniversitenin bölgesel kalkınma odaklı misyon farklılaşması ve ihtisaslaşması programı 
çerçevesinde proje çağrısı ile başvurular yapılmıştır. Sunulan 55 adet projeden 48 adet proje kabul 
edilmiştir.  
- Embriyo transfer merkezi kurulmuş ancak henüz sperma üretim merkezinin kurulumu 
gerçekleşmemiştir. 
- Bütçe yetersizliğinden dolayı “Islah ve Genetik Merkezinin Kurulması” hedefine ulaşılamamıştır. 
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A3 Toplumsal Katkı ve Paydaşlarla İlişkileri Geliştirmek 

H3.1 Bölgesel ve ulusal bazda hayvancılık sorunlarına çözüm üretmek. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Veteriner Fakültesinin sahip olduğu akademik bilgi birikiminin 
paydaşlarla işbirliği yapılarak topluma aktarılması 

H3.1 Performansı (70 X 60) + (100 X 40)= % 82 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG2.1.1: 
Eğitimler 
düzenlemek 
ve 
sorunlara 
yönelik 
projeler 
üretmek 

60 0 100 70 %70 

PG2.1.2: 
Elektronik 
kayıt ve veri 
tabanı 
sistemi 
oluşturulması 

40 0 100 100 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

- 2016 yılında üniversitenin düzenlediği ve paydaşlarla yapılan (Afyon çalıştayı) çalıştay 
sonucunda ortaya çıkan Hayvancılık alanındaki problemlere yönelik Fakülte akademik 
personeli tarafından hayvancılık alanında belirlenen problemlere yönelik projeler 
üretilmiştir. 

- Yetiştiricilere ihtiyaç duyulan alanlarda eğitimler düzenli olarak verilmiştir. 
- Hayvan hastanesi hasta kayıtları elektronik ortamda tutulmaya başlanmıştır. 
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A3 Toplumsal Katkı ve Paydaşlarla İlişkileri Geliştirmek 

H3.2 Klinik hizmetlerini geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Hasta sahiplerine nitelikli klinik hizmetleri vermek 

H3.2 Performansı (60 X 100)= % 60 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG2.1.1: 
Hayvan 
Hastanesinin 
imkân ve 
kabiliyetlerinin 
artırılması 

100 50 100 80 %60 

      

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Hayvan hastanesinin sahip olduğu kabiliyetler alınan cihazlarla artırılmış, fiziksel alanlardaki 
eksiklikler giderilmeye başlanmıştır. 
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A3 Toplumsal Katkı ve Paydaşlarla İlişkileri Geliştirmek 

H3.3 Fakülteyi ve Veteriner hekimlik mesleğini tanıtıcı faaliyetlerde 
bulunularak Fakültenin tercih edilmesini sağlamak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Fakültenin bölgesel ve ulusal düzeyde tanınırlığını artırmak 

H3.3 Performansı (25 X 13) + (0 X 25) + (50 X 25) + (100 X 25)= % 71 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG3.3.1: Basın-
yayın faaliyetleri 
sayısını artırmak 

25 20 100 20 % 13 

PG3.3.2: Yerel ve 
bölgesel fuarlara 
katılmak  

25 50 100 50 % 0 

PG3.3.3: Liselerin 
kariyer günlerine 
katılmak ve 
öğrencilerin 
fakülteyi 
ziyaretlerine 
olanak sağlamak  

25 0 100 50 %50 

PG3.3.4: Mezun 
Bilgi ve Takip 
Sistemini 
oluşturmak 

25 0 100 100 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Fakülte hayvan hastanesinde gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili yazılı ve görsel basında yer alınmış 
ancak pandemi dolayısı ile diğer faaliyetler istenilen düzeyde gerçekleşmemiştir. 
-MezunNET adı altında Mezun Bilgi ve Takip Sistemi oluşturulmuştur.  
-Liselerin kariyer günlerine katılım olmamıştır ancak okullardan fakültemize ziyaretler 
gerçekleştirilmiştir. 
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A3 Toplumsal Katkı ve Paydaşlarla İlişkileri Geliştirmek 

H3.4 Kamu, sivil toplum kuruluşları ve hayvancılık sektöründe faaliyet 
gösteren diğer kurumlarla işbirliğini geliştirmek amacı ile protokoller 
yapmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Fakülte, kamu ve özel sektör paydaş işbirliklerini gerçekleştirmek 

H3.4 Performansı (100 X 100) = %100 
 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG3.4.1: 
Toplum 
yararı 
sorumluluk 
protokolleri 
yapmak 

100 40 100 100 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

- Mevcut işbirliği protokollerine ilaveten hayvancılık alanında faaliyet gösteren sivil toplum 
kuruluşları ve özel kurumlarla özellikle öğrenci eğitimine ihtiyaç duyulan alanlarda protokol 
sayısı artırılmıştır.  
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A4 Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısını Güçlendirmek 

H4.1 Kalite Güvence Sistemini Oluşturmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

LİSANS EĞİTİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Fakültede kalite kültürünün yerleşmesini sağlamak 

H4.4 Performansı (100 X 60) + (100 X40 ) 

Sorumlu Birim  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* 
(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.1.1: Kalite 
Komisyonunun 
Oluşturulması 
 

60 0 100 100 % 100 

PG4.1.2: 
Öğrencilerin 
kurul ve 
komisyonlara 
katılımının 
sağlanması 

40 0 100 100 % 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Fakültemiz kalitesi komisyonu oluşturulmuştur.  
-Öğrencilerin kurul ve komisyonlara katılımı sağlanmıştır.  
-Ayrıca fakülte öğrenci kurulu oluşturulmuştur.  
-Paydaşların katılımı ile dış paydaş görüşü almak üzere Birim Danışma Kurulu oluşturulmuştur. 

 


