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ONSOZ

Universiteler, bilgi toplumunun hizla artmakta olan bilgi arayislarmi ve hizmet
ihtiyaclarin1 karsilayabilmek icin egitim, arastirma ve hizmet goérevlerini siirekli yenilemekte
ve c¢esitlendirmektedirler. Bu kapsamda fakiiltemiz de egitim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda yore halkinin taleplerini de dikkate alarak oOnemli arastirmalar yapmaktadir.
Fakiiltemiz hizmetlerine artan taleple birlikte iilke kaynaklariin sinirli olmasi, dnceliklerimizi
daha dikkatli bir sekilde belirlemek durumunda birakmaktadir.

Stratejik planlama c¢alismalar1 ulasilmasi gereken hedeflere varabilmek igin,
onceliklerin dogru sekilde belirlenebilmesi amaciyla gergeklestirilmis ve sunulan bu belge
olusturulmustur. Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin cekirdek fakiiltelerinden biri olan
Veteriner Fakiiltesi egitimde yirmi yillik birikimi ile biiylik bir hizla degisen i¢c ve dis
dinamikleri de g6z 6niinde bulundurarak gelecegini en dogru ve etkin sekilde yonetebilmek i¢in
Fakiiltenin gercekei bir stratejik plan olusturmasi gerekmektedir.

Bu plan Fakiiltemizin sadece biitgeden kaynak alabilmesi i¢in hazirlanmamuistir.
Oncelikli olarak evrensel egitim ve ogretim ilkeleri dogrultusunda ulusal ve uluslararas
akredite olup bu yeterlilikte egitim goren, ¢agdas toplumun ihtiyag duydugu ¢iftlikten sofraya
saglikli besin iiretim zincirinde gorev alacak, insan ve hayvan saglig1 agisindan donanimli,
kendisi ve bilgi kaynaklari ile hedeflerini siirekli gilincelleyen Veteriner Hekimler
yetistirebilmek i¢in gergeklestirilmistir. Bu plan Fakiiltemizin ulagsmay1 arzu ettigi yeri
gostermektedir. Nihai amag ise iilke hayvanciliginin sorunlarina ¢6ziim iireten ve uluslararasi
standartta hizmet verebilen Veteriner Hekimler yetistirmektir. Kaynak kullanimi, alinacak
kararlar ve gelecege yonelik insan kaynaklari politikalari, stratejik planimizla uyumlu
olmalidir. Fakiiltemizin bizden sonraki yoneticilerinin de stratejik planin uygulanmasini takip
etmeleri ve ne kadarinin gergeklestigini sorgulamalar1 gerekmektedir.

Universitemiz, 18 Ekim 2016 tarihinde YOK tarafindan koordine edilen ve Kalkinma
Bakanlig ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi" temali proje calismasi kapsaminda, hayvancilik
alaninda pilot {iniversite olarak secilmistir. Bu proje nedeni ile revize edilen Stratejik Plan,
fakiilte kurulunun 14.01.2019 tarih ve 1/2 sayili karari ile onaylanmuistir.

Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda bizlere 6nerileri ile katki saglayan akademik ve

idari personele tesekkiir ederiz. Saygilarimizla.

Stratejik Plan Komisyonu
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1. GENEL BILGILER
1.1. Tarihge ve Fakiilte hakkinda bilgi

Fakiiltemiz; 3837 sayili Kanunla 03 Temmuz 1992 tarihinde Akdeniz Universitesi
Burdur Veteriner Fakiiltesi olarak kurulmustur. Kurucu Dekan olarak Prof. Dr. Biilent
MUTLUER'in atanmasin1 miiteakip Fakiiltemiz, 1996-1997 Egitim-Ogretim Yilinda 30
ogrenci ile egitime baslamus, egitim bir yil siire ile Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nde
devam ettikten sonra Burdur’a alinmistir. Fakiiltemiz daha sonra 17 Mart 2006 tarih ve 5467
sayili Kanunla Burdur’da kurulan Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne baglanmis ve kurucu
fakiilteler arasinda yerini almustir. Fakiiltemiz 1997-2010 yillar1 arasinda Istasyon
Caddesi’ndeki yerinde Milli Egitim Bakanligi’ndan tahsis edilen miitevazi bir binada egitim
verdikten sonra, Universitemiz Istiklal Yerleskesi’nde bulunan 32.000 m? kapali alana sahip
simdiki hizmet binasina tasinmis ve biinyesinde bulunan 5 boliim ve 18 anabilim dali ile egitim
vermeye devam etmektedir.

Fakiilte klinikleri 2010-2015 yillar1 arasinda hastane binasi insaati tamamlanincaya
kadar gecici olarak ana binada egitim-6gretim ve hizmet faaliyetlerine devam etmistir. Fakiilte
hastanesi ayn1 yerleskede 2015 yilinda hizmete girmis olup 10.814 metrekare alana sahiptir.
Klinik bilimler bélimi hastane binasina taginarak egitim ve Ogretim faaliyetleri ile klinik
hizmetlerini bu binada yiiriitmektedir. Hastane kiiciik ve biiyiik hayvan ile at klinigi olarak {i¢
farkli alanda hizmet vermektedir. Her bir klinigin kendi muayene ve tedavi odalar ile
operasyon salonlar1 olup ayrica hospitalizasyon ve karantina bolimleri bulunmaktadir. Gezici
klinik hizmetleri ile hem 6grenci egitimine hem de bélge hayvanciligina katki sunulmaktadir.

Fakiiltemizde 206 adet Biiro (5.423 m?), 13 adet Toplant1 Salonu (804 m?), 3 adet Depo-
Arsiv (497 m?) ve 13.295 m? Sirkiilasyon alam olmak iizere toplam 20.465 m? Idari Hizmet
Alani vardir. Egitim alani ise, dordii 45’er kisilik amfi olmak {izere 8 adet Derslik (950 m?), 99
adet Laboratuvar (4.958 m?), 132 adet Uygulama alan1 (3.950 m?) ve bir adet Kiitiiphane (264
m?) olarak toplam 10.122 m?’dir. Sosyal alanlar ise 1 adet Kafeterya (514 m?), 1 adet Konferans
Salonu (370 m?), 1 adet Kapali Spor alan1 (132 m?), 2 adet A¢ik Spor alani (1.110 m?) ve 2 adet
Yemekhane (552 m?) olmak iizere toplam 2.678 m? kullanim alani vardir.

Universitemiz Tarim, Hayvancilik ve Gida Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi bilinyesinde kiigiikbas ve biiyiikbas tiniteleri mevcuttur. Kiiciikbag hayvan tinitesinde
Honamli irki1 ke¢i bulunmaktadir. Biiyiikbas hayvan iinitesinde ise Hayvancilik Projesi
kapsaminda Simental ve Holstayn irki sigir temini i¢in alim siireci baslamistir. Fakiilte

icerisinde ruhsatlandirilmis Deney hayvanlari tinitesi olup faaliyetlerine devam etmektedir.



1.2. Egitim-Ogretim Programm

Fakiiltemizde mesleki egitim 5 yillik bir program seklinde uygulanmaktadir. VVeteriner
Fakiiltesi egitim-6gretim programi veteriner hekimligi konularinda ¢agdas bilgi birikimi ve 6zel
becerileri kazandirmay1 hedef alan, yeniliklere agik, 6grenmede miikemmelligi tesvik eden,
problem saptama ve ¢ozmede Ogrenci merkezli ve sistemli yaklasimi benimsetmeye, basarili
olanlarin belirlenme ve ddiillendirilmesine olanak saglamayi amaglamig bir programdir. Bu
program yalniz Veteriner Hekimlik sanati ve bilimi igin tibbi bilgi ve becerileri vermekle
kalmaz, kendini milletine ve insanliga adamis Veteriner Hekimler yetistirmeyi amaglar.
1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4734 Sayili
Kamu fhale Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunlara
dayali Yayimlanan yonetmelik, Tiiziik, Teblig, karar ve yiirtirliikteki mevzuatlar, ayrica Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi ve Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim Yonetmeliginden
olusmaktadir.

Bilindigi tizere Tirkiye’de yiiksekdgretim kurumlart ve st kuruluslart ile ilgili
diizenlemeler Anayasa’nin 130. ve 131. Maddeleri'nde yer almaktadir. Anayasada yer alan ilgili
maddelere gore; yliksekdgretim kurumlarinin kurulus ve organlarinin, bu organlarin se¢imi
gorevlerinin, sorumluluklart ve yetkilerinin, {iniversiteler ilizerinde devletin denetim hakkini
kullanma usullerinin, iiniversite blinyesindeki 6gretim elemanlarinin gorevleri ve unvan-atama-
yiikselme-emeklilik durumlarinin, 6gretim elemant yetistirmenin, iiniversitelerin ve akademik
personelin diger kurumlarla olan iliskilerinin, Ogretim diizeyleri-siireleri-harglari gibi
hususlarin, devlet yardimlar ile ilgili ilkelerin, disipline doniik islemlerin, mali isler ve 6zliikk
haklar1 gibi tiim hususlarin, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullarin, 6gretimin hiirriyet
icerisinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesinin, devletin Yiiksek
Ogretim Kurulu’na ve iiniversitelere sagladigi mali kaynagin kullaniminin kanunla
diizenlenebilecegi yer almaktadir.

Anayasa’da hiikmedildigi ¢ercevede yiiksekogretim ile ilgili tanimlamalar, temel amaclar ve
ana ilkeler, Yiiksek Ogretim Kurulu ve Universiteler Arast Kurulu’nun yapisi ve isleyisi,
tiniversitelerin yapisi ve isleyisi de detayli olarak 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda
diizenlenmistir.

2547 Sayili Kanun’un ilgili hiikiimlerince fakiiltemizin temel goérevlerini asagidaki gibi

belirtmemiz miimkiindiir;



1.Cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik hizmetleri
gerceklestirmek. Bu hizmetleri gergeklestirirken, ¢agdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
ve kalkinma planlarinin ilke ve hedeflerine riayet etmek.

2. Milli Egitim Politikalar;, Kalkinma Planlarmm ilke ve hedefleri ile Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun planlar1 ve programlari dogrultusunda iilkenin ihtiyaci olan nicelikte ve nitelikte
Veteriner Hekimler yetistirmek.

3. Ihtisas giiciinii ve mali kaynaklar1 verimli, ekonomik ve rasyonel kullanmak.

4. Bilimsel verilere ulasmak, onlar1 isleyip degerlendirerek, toplumun ve evcil hayvanlarin
yasam kalitesini arttiracak sekilde kullanmak ve yaymak.

5. Orgiin, yaygin, siirekli, uzaktan ve agik egitim yollar1 ile toplumun egitilmesini saglamak ve
egitim hizmeti tistlenen diger kurum ve kuruluslara destek vermek.

6. Ulkenin ekonomik ve hayvancilik sorunlarma iliskin arastirmalar yiiriitmek, bu konularda
diger kuruluslarla igbirligi yapmak ve elde edilen sonuglari toplum yararina sunmak.

7. Yoresel diizeyde; tarimsal ve sinai gelisime katki saglamak, yoresel ihtiyaglara uygun meslek
elemanlar1 ve bilginin gelisimine katkida bulunmak, iiretimde ve iiretimin verimliliginde artis
saglayacak programlar diizenlemek ve ¢evre sorunlarina ¢oziim Onerileri getirmek ve
kurumlarla isbirligi yapmak.

8. Doner sermaye isletmeleri vasitasiyla ekonomik deger meydana getiren faaliyetler
gelistirmek.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu cergevesinde
kurulmustur. Yonetim yapisi ve isleyisi bu kanun hiikiimlerince belirlenmistir. Ydnetim
organlarimiz; Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Ydnetim Kurulu’ndan tesekkiildiir.
Idari islerin basinda, rektore bagl ¢alisan Genel Sekreter bulunmaktadir. Genel sekretere bagl
daire baskanlari, miidiirler, hukuk miisaviri ve 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanuna tabi diger
gorevliler ile hizmetler yiiriitilmektedir. Universitemizin mali sistemi, 10 Aralik 2003’te
yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa gore yliriitiilmektedir.
Bu yasaya gore; tiniversitemiz 6zel biitgelidir ve yari-merkezi bir yapiya sahiptir. Harcamalar
konusundaki yetkiler harcama birimleri arasinda paylasilmaktadir.

29 May1s 2005°te 25942 Sayili Resmi Gazete yayinlanarak yiiriirliige giren Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi’'ne gore;
iiniversitemizin egitim-O0gretim ve arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerinin deger-
lendirilmesi, hizmet kalitesinin gelistirilmesi, kalite diizeylerinin onaylanmasi bagimsiz dis

degerlendirme siirecine agik hale gelmistir.



1.4. i¢c ve Dis Paydaslar

Paydaglar, fakiiltemizin sagladigi {iriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilenen veya fakiiltemizi etkileyen kisi, kurum ve
kuruluslardir. Akademik ve idari kadroda calisanlar ve Ogrenciler i¢ paydaslari; toplum,
yetistiriciler, diger kurumlar dis paydaslar1 olusturmaktadir. Dis paydaslar kendi icinde iki
gruba ayrilmakta; fakiiltemizin faaliyetlerini yliriitiirken ayrilamayacagi, isbirligi yapmak
zorunda oldugu paydaslar “temel ortak”, fakiiltemizin vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniilli
olarak isbirligi yaptig1 paydaslar ise “stratejik ortak™ olarak degerlendirilmektedir. Bunlarin
istek ve beklentilerinin dikkate almasi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Fakiiltemiz agisindan
paydaglarin 6nemi bizim faaliyetlerimizden etkilenmeleri ve yaptiklari faaliyetlerle de bizi
etkilemeleri noktasinda 6nem kazanmaktadir.

Paydas analizleri, stratejilerin belirlenmesi siirecinde farkli paydaslarin beklentilerinin
ne oldugu ve kurumun ama¢ ve stratejilerine olan ilgi ve etkilerinin ne oldugunun
belirlenmesine yonelik ¢alismalardir. Tablo 1°de paydas adi, neden paydas oldugu, paydasin
kurumu etkileme diizeyi ve kurumdan etkilenme diizeyi yer almaktadir. Bu durumda oncelikle
kurum i¢i paydaslar, sonra da kurum dis1 paydaslar incelenmistir.

Tablo 1. i¢ ve Dis Paydas Analizi

I¢ Paydaslar Paydas Olma Nedeni Kurumu Kurumdan
Etkilemesi Etkilenmesi
Akademik Personel Temel faaliyet icrasi Gigli Giugli
Idari personel Destek faaliyet icrasi Giigli Giiglii
Teknik Personel Destek faaliyet icrasi Giclu Giicli
Ogrenciler Hizmet alicilar Giiglii Giiglii
Dis Paydaslar
Rektorliik Bagli olunan {ist birim Giiglii Giiglii
Burdur Valiligi Fakiilte Burdur’da Orta Orta
Burdur Belediyesi Toplum saglig1 Orta Orta
Anlasmali Univ.’ler Uluslararasi isbirligi Giicli Orta
Anlasmali Univ.’ler Anlasmali Univ.’ler Giiglii Orta
Ulusal Ajans Proje destekleri Gigli Gigli
KOSGEB Sanayi isbirligi Orta Orta
Tiibitak Proje, burs destegi Giigli Orta
Vet. Hek. Odasi Mesleki isbirligi Orta Gugli



Yetistirici Birlikleri Sorunlara ¢6ziim iiretme Orta Giigli

Mezunlar Kamuda ve 6zel ¢alisan Giicli Giicli
STK’lar Egitime destek isbirligi Orta Giiglii
Basin Kuruluslari Topluma bilgi paylasimi1 Orta Orta

1.4.1. Kurum I¢i Analizi

Kurum i¢i analiz yapilarak kurumumuzun gii¢lii ve zayif oldugu yonler tespit edilmistir.

Bu amagla Fakiiltemizde faaliyet gosteren 18 Anabilim Dalinin goriisleri alinmak iizere

yazismalar yapilmis ve analizde, sorunlarin tespiti ve ¢6ziim Onerileri konusunda her birimin

katilim1 saglanmistir.
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Tablo 2. Giiclii ve Zayif Yonlerimiz

Giiclii Yonlerimiz

Geng, dinamik, nitelikli ve yeterli bir akademik ve idari personele sahip olmasi,
Akademik personelin hepsinin Veteriner Fakiiltesi Mezunu ve Doktorali olmasi
Fakiilte yOnetiminin dinamik, iletisime her zaman agik ve 6grenci merkezli bir

yaklagimda olmast,

Hayvan hastanesinde Kiiciik Hayvan, Biiyiik Hayvan ve At Polikliniklerinin mevcut olmasi
ve bu alanlarda klinik uygulama egitimi ve hasta hayvanlar icin yeterli alan ve imkanlara
(amfiler, poliklinikler, tan1 laboratuvari, goriintileme nitesi, ameliyathaneler,
hospitalizasyon ve izolasyon alanlart)

Universitenin Hayvancilik alaninda pilot {iniversite olmasi

Bolgedeki tek Veteriner Fakiiltesi olmasi
Ulusal ve uluslararasi 6grenci ile §gretim elemani degisim programlarinin aktif igleyisi

Teknolojik alt yapinin niteliginin giinden giline artmasi, hizmet alan1 agisindan
Ulkemizin en genis kapali alanina sahip bir fakiiltesi olmasi

Fakiilte Avrupa Birliginin 2005/36/EC sayili yonergesine uygun egitim programina
sahip olmas.

Ogrenci- Ogretim iiyesi iletisiminin gii¢lii olmas1

Paydaslar ile iyi iligkilerin olmasi

Zayif Yonlerimiz.

Fakiilte kampiisiine 6grencilerin ulasim sikintilari

Biitce olanaklarinin egitim ve arastirma da yetersiz kalmasi.

Kampiiste 6grencilere hizmet veren sosyal alanlarin yetersizligi



4 Anabilim dallarinda hizmet verecek yardimci teknik eleman yetersizligi

5 Bazi anabilim dallarinda akademik kadro yetersizligine bagli olarak doktora
programlarinin agilamamasi

Elektronik Hasta takip sisteminin heniiz uygulamaya konulmamis olmasi

Gida boliimii i¢in yetersiz alan

Kalite giivence c¢aligsmalarinin yetersiz olusu

© 00 N O

Ogrenci sayisinin yatay gegisler ile artmasi

1.4.2. Cevre Analizi Firsatlar ve Tehditler
Kurum dis1 ¢evrenin analiz edilmesi sonucunda ise kurumumuzun dis ¢evresine sunmus
oldugu hizmetler, firsatlar ve tehditler algilanmaya ¢aligilmistir.

Tablo 3. Cevre Analizi

Firsatlarnmiz

[limizin huzurlu ve giivenilir olmasi, yasamin rahat ve kolay olmasi
[limizde hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi (Siit sigirciligr)

Universitenin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasmasi projesi
kapsaminda Hayvancilik alaninda pilot tiniversite olmasi

a) Fakiiltenin tanimirliginin artmasi
b) Egitim ve arastirma olanaklarinin biit¢esinde artis
c) Fakiilte ve paydaslari arasinda isbirligi artig

d) Universite Arastirma ve Uygulama Ciftliginin modernizasyonu, hayvan
cesitliliginin artmasi ve embriyo transfer merkezinin olusturulmasi

e) Ciftlikte 6grencilerin daha fazla uygulama yapma olanaginin olmasi

f) Akademik ¢aligmalarin ve lisansiistii tezlerin hayvancilik projesine
yonlendirilmesi ve desteklenmesi

g) Siit teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezinin kurulmasi

Fakiiltemizin ADIM {iniversiteleri (Silleyman Demirel, Adnan Menderes, Afyon
Kocatepe, Balikesir, Dumlupmar, Mehmet Akif Ersoy, Mugla Sitki Kog¢man,
Pamukkale, Canakkale Onsekiz Mart, Celal Bayar, Usak, Eskisehir Osmangazi, Bilecik
Seyh Edebali ve Uluslararas1 Antalya Universitesi) icerisinde yer almasi ve bu
tiniversitelerin egitim-6gretimle ile ilgili firsatlarindan yararlanilmasi

Yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin, yetistirici birliklerinin ve hayvancilik
yapanlarin fakiilte ile gii¢lii bir igbirligi baginin bulunmas.



Fakiilte ile Rektorliik arasinda olumlu iletigim

Tehditlerimiz

Siirdiiriilebilir Ulusal Hayvancilik ve Egitim Politikalarinin olmayisi
Aragtirma gorevlisi, teknik, idari ve yardimci personel kadro taleplerinin kargilanamamasi

Veteriner Hekimligi egitiminin pahali olmasi
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Kalite Glivence Sisteminin uygulanmasindaki gecikme ve bu siiregleri benimsemedeki
zorluk
Tirkiye'nin ekonomik ve mali durumundaki olumsuz degisiklikler

a1

6 Tirkiye'de yliksek sayida Veteriner Fakiiltesinin varligi

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Plan Komisyonu; Fakiiltemizin stratejik planini hazirlamak {izere ¢alismalara
Dekanligimizin 04.03.2016 tarih ve E.11741 sayil1 yazilar1 ile baslanmis, her anabilim dalindan
konuyla ilgili goriis, oneri ve katkilar1 alinmis; olusturulan plan 2016 yili Haziran ay1 iginde
Dekanlik Makamina arz edilmistir. Universitemiz, 18 Ekim 2016 tarihinde YOK tarafindan
koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig1 ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerin
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi" temali proje calismasi
kapsaminda, hayvancilik alaninda pilot iiniversite olarak secilmistir. Bu proje nedeni ile
Stratejik Plan, komisyon tarafindan revize edilmistir.

Stratejik plan hazirlig siiresince; paydas analizi, GZFT (Gliglii-Zay1f Y onler-Firsatlar-
Tehditler) analizi, stratejik plan konularinin tespiti, Misyon-Vizyon degerlendirmesi, stratejik
amag-hedef proje tahlili ve maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Tablo 4. Stratejik Plan Komisyonu Uyeleri

Gorevi Ad1 Soyadi Gorevi Birimi

Bagkan  Prof. Dr. Ahmet GOKCEN Ogretim Uyesi  Klinik Oncesi Bilimler Boliimii

Uye Prof. Dr. M. Cagrt KARAKURUM  Ogretim Uyesi  Klinik Bilimler Boliimii

Uye Dr. Ogr. Uyesi. Ahu DEMIRTAS Ogretim Uyesi ~ Temel Bilimler Boliimii

Uye Dr. Ogr. Uyesi. Halil YALCIN Ogretim Uyesi ~ Besin Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii

2.1. Durum Analizi
2.1.1. Lisans Egitimi

Fakiiltemiz ilk 6grencilerini 1996-1997 egitim-6gretim yilinda almis, kayit yaptiran 32
ogrenciden 24’1 2001-2002 egitim-6gretim yili sonunda “ilk mezunlar” olarak fakiiltenin

tarihine gegmislerdir. Son bes yillik Ogrenci-Mezun verileri Tablo 5°te sunulmustur. Fakiilte
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ogrenci kontenjanlar1 istemimiz disinda her yil artirilarak 2016-2017 6gretim yilinda 100°e

cikartilmistir.
Tablo 5. Yillara Gére Ogrenci Sayilar
Ogrenci Kayit Yatay/Dikey | Mezun
Egitim Donemi | Kontenjam | Yaptiran Gecisle Gelen | Sayisi

1996-1997 30 30 2 24
2011-2012 80 86 10 49
2012-2013 85 88 10 48
2013-2014 85 88 23 53
2014-2015 85 88 28 61
2015-2016 100 100 4 88
2016-2017 100 100 40 87
2017-2018 100 100 54 87
2018-2019 100 100 50 153

Mevcut 6grenci sayimiz 711 olup siniflara gére dagilimlar: Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. 2018-2019 Egitim-Ogretim Donemi Kayith Ogrenci Sayilari

Simiflar Ogrenci Sayilar
1 120
2 130
3 143
4 146
5 172
Toplam 711 (486 ¢F , 225 )

2.1.2. Arastirma Hizmetleri

Universitelerin akademik performanslarin1 degerlendirmede ele alinan temel kriterler
arastirma ve yaymn faaliyetlerinin niteligi ve niceligidir. Baz1 alt yapr eksikliklerinin tam
anlamiyla giderilememesine (Veteriner Fakiiltesi Klinikleri, Arastirma ve Uygulama Ciftligi
gibi) veya bu birimlerin tam olarak faaliyete gecirilememesine ragmen fakiiltemizde ¢ok sayida

arastirma yapilmis, ulusal ve uluslararasi ortamda yayinlar tiretilmis ve bilimsel toplantilar
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diizenlenmistir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan son dort yilda iiretilen bilimsel yayin

sayilari (Tablo 7) asagida sunulmustur.

Tablo 7. Bilimsel Yayin Calismalari

Makale Kitap Bildiri
Yil Ulusal Uluslararas1 Ulusal  Uluslararas1 Ulusal Uluslararasi
2012 10 54 6 1 29 13
2013 21 47 29 - 23 32
2014 19 23 1 - 33 29
2015 - 32 2 - 24 25
Toplam 50 156 38 1 109 99

Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin yiiriitiiciiliigiinde TAGEM, TUBITAK, BAKA ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanligi tarafindan desteklenen 17 adet bilimsel

proje yiiriitiilmektedir.

2.1.3. Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimi
Fakiiltemiz 5 yillik lisans egitimi yaninda biri ortak olmak {izere 17 Anabilim Dalinda
yiiksek Lisans ve altis1 diger liniversitelerle ortak olmak tizere 14 Anabilim Dalinda da Doktora

egitimi vermektedir. Su anda aktif olan Yiiksek Lisans ve Doktora programlar1 Tablo 9, Tablo
10 ve Tablo 11’de verilmistir. Yiiksek Lisans Programlarinda 151 (99 @ , 52 @) 6grenci

Doktora Programlarinda 15 6grenci doktora egitimi almaktadir.

Tablo 8. Yiiksek Lisans Programlari

Program Adi

Veteriner Cerrahi Yiiksek Lisans Programi

Veteriner Dogum ve Jinekoloji Yiiksek Lisans Programi

Veteriner Farmakoloji ve Toksikoloji Yiiksek Lisans Programi

Veteriner Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Yiiksek Lisans Programi
Veteriner Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek Lisans Programi

Veteriner I¢ Hastaliklar1 Yiiksek Lisans Programi

Veteriner Mikrobiyoloji Yiiksek Lisans Programi

Veteriner Parazitoloji Yiiksek Lisans Programi

© 0O N o o B~ W0 DN P

Veteriner Patoloji Yiiksek Lisans Programi

[EEN
o

Veteriner Zootekni Yiiksek Lisans Programi
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11 Veteriner Fizyoloji Yiiksek Lisans Programi
12 Veteriner Biyokimya Yiiksek Lisans Programi

13 Hayvansal Uriinler Hijyen ve Teknolojisi (Disiplinlerarasi) Yiiksek Lisans
Programi
14 Laboratuvar ve Deney Hayvanlari (Disiplinleraras) Yiiksek Lisans Programi

15 Veteriner Viroloji Yiiksek Lisans Programi
16 Saglik ve Biyomedikal (Disiplinlerarasi) Yiiksek Lisans Programi
17 Gida Hijyeni ve Teknolojisi (Disiplinleraras1) Yiiksek Lisans Programi

Tablo 9. Doktora Programlari

Program Adi

Veteriner Cerrahi Doktora Programi

Veteriner Dogum ve Jinekoloji Doktora Programi
Veteriner Histoloji ve Embriyoloji Doktora Programi
Veteriner I¢ Hastaliklar1 Doktora Programi

Veteriner Zootekni Doktora Programi

Veteriner Mikrobiyoloji Doktora Programi

Gida Hijyeni ve Teknolojisi (Veteriner) Doktora Programi

co N o o A W DN P

Sun’i Tohumlama Doktora Programi

Tablo 10. Diger Universitelerle Ortak Doktora Programlari

Program Adi

Veteriner Anatomi Ortak Doktora Programi
Veteriner Biyokimya Ortak Doktora Programi
Veteriner Fizyoloji Ortak Doktora Programi

Veteriner Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Ortak Doktora Programi

Veteriner Histoloji ve Embriyoloji Ortak Doktora Programi

S o1 A W DN

Veteriner Viroloji (Ortak) Doktora Programi

2.1.4. Toplumsal Hizmetler
Veteriner Fakiiltesi 32.000 m? kapali alana sahip yeni binalarinda 2010-2011 Egitim-
Ogretim yilindan beri hizmet vermektedir. Fakiiltede; 4 amfi, 10 siif, 10 dgrenci uygulama

laboratuvari, bir konferans salonu, 2 toplanti salonu ve 15 rutin arastirma laboratuvari ve yeterli
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sayida idari hizmet odalar1 bulunmaktadir. Fakiiltemizdeki egitim-6gretim, arastirma ve klinik
hizmetleri; 5 boliim ve 18 anabilim dalinda; 32 Profesor, 12 Dogent, 32 Dr. Ogr. Uyesi, 3 Dr.
Arastirma Gorevlisi, 8 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 87 Akademik Personel ile
devam etmektedir. Akademik Personelin Boliim ve Anabilim Dallarina gore dagilimi asagida
sunulan tabloda belirtilmistir (Tablo 11). Fakiiltemiz &gretim iiyelerince Universitemiz
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, BAKA, TUBITAK, DPT, AB ve diger kamu ve dzel sektor
kuruluslarinca desteklenen projeler yiiriitilmekte, ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre,
sempozyum, panel vb. bilimsel faaliyetlere katilinmaktadir. Bolgenin kalkinmasina yonelik
olarak hazirlanan ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projelere egitim destegi
verilmektedir.

Ayrica yorede bulunan gesitli isletmelere (Biiylikbas-Kiigiikbas Hayvan Ciftlikleri, Aile
Isletmeleri, Siit-Et Isleme Tesisleri vb.) damismanlik hizmetleri de verilmektedir. Bunun
yaninda ¢esitli kurumlarla (Burdur Belediyesi Hayvan Barinagi, Antalya Hayvanat Bahgesi,
Biiyilikbas-Kiigiikbas Damizlik Yetistiriciler Birligi, Siit Sigir1 Yetistiriciler Birligi vb.) belirli
protokol c¢ergevesinde danismanlik ve hekimlik hizmetleri sunulmakta ve bu alanlarda
ogrencilerine staj imkanlar1 da saglanmaktadir.

Fakiiltemizde halen hizmet veren 4’ii Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nca
Akredite olmus (Mikrobiyoloji, Parazitoloji, Patoloji ve Viroloji Laboratuvarlart) 12 arastirma
laboratuvari ve 12 6grenci uygulama laboratuvari, 4 klinik uygulama salonu, bir de Klinikler
hizmet binas1 bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda 6grenci egitimi yaninda, serbest veteriner
hekimlerden, iireticilerden veya kliniklerden gelen hayvan hastaliklarinin teshisine yonelik her
giin rutin tan1 hizmetleri verilmektedir. Ayrica Viroloji, Mikrobiyoloji, Patoloji, Parazitoloji ve
Genetik Laboratuvarlarinda serolojik ve molekiiler tant yontemleri (PCR, ELISA, vb.)
uygulanmaktadir.

Tablo 11. Béliim, Anabilim Dah Yapisi ve Ogretim Eleman1 Sayisi

‘2 =

. L Q
s 22 % 83
Boliim Anabilim Dah 5 g gn 2 7 o
CR S -

a ()]
Anatomi 1 1 3 - 1 6
< o Biyokimya 2 1 2 - - 5

E £ . .
L= Fizyoloji 2 - 2 - 1 5
o

Histoloji-Embriyoloji 2 - 2 - - 4



Veteriner Hek. Tarihi ve Deontoloji - - 1 - - 1
Boliim Toplamm 7 2 10 - 2 21
Farmakoloji-Toksikoloji 2 1 1 - - 4
= Mikrobiyoloji 2 1 1 - 1 5
5]
S 5 Parazitoloji 2 1 1 - - 4
Q c
= = Patoloji 1 1 1 - - 4
£ o
< Viroloji 2 - 2 1 - 5
Boliim Toplamm 9 4 6 1 1 22
_ Cerrahi 2 - 3 - 2 7
£ Dogum ve Jinekoloji 3 1 2 1 1 8
E’_] Dolerme ve Sun’i Tohumlama 1 - 2 - - 3
4 .
= I¢ Hastaliklar 5 3 1 - - 10
X Boliim Toplapm 11 4 8 1 3 28
° Hayvan Besleme ve Besl. Hastaliklar1 2 - 2 - - 5
> .
= § GE) Hayvan Sag. Ekonom. ve Isletmeciligi - - 2 - 1 3
X <
2 & g Zootekni 2 1 2 1 - 6
e T m
N Boliim Toplanm 4 1 6 1 1 14
= Besin Hijyeni ve Teknolojisi 1 1 2 - 1 5
c C 2
g2 g
R =
r 2 Boliim Toplamn 1 1 2 - 1 5
GENEL TOPLAM 32 12 32 3 8 87

Avrupa’nin en biyiik, Tirkiye’nin ise tam donaniml ilk fakiilte klinik binast olan

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi Klinikleri hizmet binas1 yapimi 2014

yilinda tamamlanmis olup hizmete girmistir. Oniimiizdeki giinlerde bazi biirokratik islemler

tamamlandiktan sonra resmi agilis1 da yapilacaktir. Klinikler bolge ve iilke hayvanciligina son

sistem hizmet verecek donanim ve kapasitededir.

Tablo 12. Akademik ve idari Personel Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

Kadro Unvami 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Prof. Dr. 13 19 24 26 26 | 30 | 32
éJ | Dog. Dr. 20 20 13 16 16 | 14 | 12
< T Dr. Ogr. Uyesi. 23 23 26 27 26 | 28 | 32
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Ars. Gor. Dr. 3 5 3 1 1 2 3
Ars. Gor. 6 8 13 16 18 13 6
Ogr. Gor. - - - - - 2 6
Biyolog-Uzman 2 2 2 2 2 3 3
TOPLAM 67 77 81 88 89 92 94
Fak. Sekreteri 1 1 1 1 1 1 1
Veteriner Hekim - 1 1 1 1 1 4
Laborant - - - 1 1 2 2
Vet. Sag. Tekn. - - 1 1 1 2 2
Sag. Teknikeri - - - 1 1 1
Bilg, Isletmeni 3 3 3 3 3 3 3
Sef - - - - - - 1
Memur 2 2 1 - - - -
Bekgi - - - 1 1 1 1
o | Sofor 1 1 1 1 1 -
§ Hayvan Bakicisi - - - - 1 1 1
L | Hizmetl : x 1 1 1 | 1 | 1
= | Isci 13 13 13 13 13 16 16
é TOPLAM 20 21 22 23 25 29 33

Veteriner Fakiiltesi Klinik binalari, Hayvan Saghgi Arastirma ve Uygulama Merkezi
ozelliginde planlanmis olup, 10 bin m? kapali alana sahiptir. Kliniklerde, Cerrahi, i¢
Hastaliklari, Dogum ve Jinekoloji, Dlerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dallari ile bunlar
igerisinde 5 adet kiigiik hayvan, 5 adet biiyiik hayvan, 1 adet de at operasyon salonlari ile 7 giin
24 saat hizmet verebilecek potansiyeldedir. Klinik biinyesinde hem Veteriner Fakiiltesi
ogrencileri i¢in hem de klinik bilimler boliimiinde Yiiksek Lisans ve Doktora yapan dgrenciler
icin amfi, sinif, uygulama ve egitim salonlar1 vardir. Ayrica hastanede yatili kalan hayvanlarin
bakimini iistlenecek hayvan sahipleri ve stajyer 6grencilerin kalabilecekleri misafirhaneler ve
ihtiya¢ duyulan ilaglar1 saglayan eczane birimi de bulunmaktadir.

Bir yildir hizmet veren klinik kayitlarina bakildiginda en fazla evcil hayvanlardan sigir,
ke¢i ve koyun, pet hayvanlarindan kopek ve kedi cinsi hastalarin teshis ve tedavi amaciyla
sahipleri tarafindan getirildikleri goriilmektedir. Yine 2016 yilinda bir ara¢ alinarak baslatilan

Gezici Klinik hizmetleri ile sorunlu ¢iftlik ve isletmelere gruplar halinde 6grencilerle gidilerek
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hem yerinde saglik hizmeti verilmekte hem de 6grencilere uygulama imkani saglanmakta ve
mezun olmadan Veteriner Hekim adaylar1 sektorle bulusturulmaktadir.
Tablo 13. 2015 yihinda Veteriner Fakiiltesi Klinikleri ve Laboratuvarlarma Teshis I¢in

Getirilen Hayvan Tiir ve Sayisi

2015- Hayvan Sayisi

Hayvan Tiirii Klinik  Laboratuvar  Toplam

1 Sigir 541 598 1139

2 At 11 3 14

3 Koyun 172 176 348

4 Keci 186 417 603

5 Kopek 1204 113 1317

6 Kedi 667 35 702

7 Kanath 57 78 135

8 Diger 27 60 87
TOPLAM 2865 1480 4345

Fakiiltemize basvuran hayvanlarin hastaliklarinin teshis tedavisi ile tedavi sonrasi
hizmetleri yaninda Belediyeler, Serbest Veteriner Hekimler, hayvan yetistiricileri, treticiler,
hayvanseverler ve sanayicilerden gelen talepler dogrultusunda her tiirlii danigmanlik hizmeti de
verilmektedir.

Meslek i¢i egitime doniik ¢alismalar kapsaminda Burdur Veteriner Hekimler Odasi
isbirligi ile Veteriner Hekimlere ve hekim aday1 6grencilere iki defa “Sun’i Tohumlama
Sertifika Kursu” ile birlikte “Siit Sektorii Sorunlar1 Caligtayr” diizenlenmistir. Uluslararasi
katilimli Zootekni Kongresi, Ulusal Cerrahi Kongresi ile Tiirk Veteriner Hekimligi Egitiminin
baslamasi ve Diinya Veteriner Hekimler Giinii miinasebetiyle ¢esitli konferanslar ve etkinlikler
gerceklestirilmistir. Gerek iilkemiz, gerekse bolgemiz acisindan 6nemli konularda paneller

yapilarak ilgililer, 6grenciler ve halkin bilgilendirilmesi saglanmistir.
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Tablo 14. Gelecek 5 yil icin alinmasi gereken Ars. Gor. Kadrolarinin Anabilim Dallarina

Dagilinm ve Mevcut Akademik Personel.

Akademik Personel Alim

| E} {o; | . (Ars. Gor.) z
Anabilim Dah 5 5 A & 5 i § i
s ¢ T I ¢ Bg B8 8 8§
a /AR A O < F £ © o «aooa sy
Anatomi 1 - 4 - 1 6 1 7
Biyokimya 2 - 2 - - 4 1 5
Fizyoloji 2 - 2 - 5 1 6
Hist.-Embriy. 2 - 1 - 1 4 1 5
V. Hek. Tar. - - 1 - - 1 1 2
Boliim Toplamm 7 - 10 - 3 20 5 25
Farma.-Toks. - 3 - - 1 4 1 5
Mikrobiyoloji 1 1 1 1 1 5 1 6
Parazitoloji 2 1 - - 1 4 1 5
Patoloji 1 1 - - 2 4 1 1 6
Viroloji 2 - 1 - 2 5 1 6
Boliim Toplama 6 6 2 1 7 22 5 28
Cerrahi 2 - 3 - 1 6 2 8
Dogum ve Jineko. 3 1 2 - 1 7 1 8
Doélerme S. T. 1 - 1 - 1 3 1 1 5
I¢ Hastaliklar 3 4 1 - 2 10 1 11
Boliim Toplamm 9 5 7 - 5 26 5 31
Hay. Bes.B. Hast. 2 - 2 - 1 5 2 7
Hay Sag. Eko. 1. - - 2 - 1 3 1 1 5
Zootekni 2 4 1 - - 7 2 9
Boliim Toplamm 4 4 5 - 2 15 5 20
Besin H.Tekn. - 1 2 - 1 4 2 6
Boliim Toplam - 1 2 - 1 4 5 8
G. TOPLAM 26 16 26 1 18 87 5 5 5 5 5 112

Boylece Stratejik Planda gosterildigi gibi her yil cizelgede belirtildigi sekilde
Fakiiltemizin ilgili Anabilim Dallarina dagitilacak sekilde 5 adet Arastirma Gorevlisi
almmalidir. Bunlarin Doktora egitimini tamamlamalariyla birlikte 5 yil sonra tiim Anabilim

Dallar1 en az bes dgretim iiyesine sahip olacaktir. YOK ’iin Doktora i¢in su an istedigi Anabilim
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Dalinda en az bes Ogretim {iyesi olmasi sartin1 saglamis olacagindan, her bir Anabilim Dali
bagkasina muhta¢ olmadan Doktora yaptirabilir yeterliligine kavusmus olacaktir. Bunun
saglanmasi ile her anabilim dalinda proje iiretimi ve bilimsel yayin sayist da kendiliginden
artmis olacaktir. Ayn1 zamanda bu sekilde Arastirma Gorevlisi alimi bir sira diizeninde
yapilacak ve hi¢bir Anabilim Dalina haksizlik yapilmamis olacagindan kurum i¢i ¢alisma barisi
ve huzuru da temin edilmis olacaktir. Bununla birlikte rutin klinik ve laboratuvar hizmeti veren

anabilim dallarina uzman teknik eleman (Biyolog, Laborant, Teknisyen vb.) alim1 yapilmalidir.

2.1.5. idari Yapilanma

Kurumlarin etkinlik ve verimlilige ulagsmasina énemli derecede katkida bulunan insan
kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanarak, kurumlarin
stratejik amaglarina ulagsmasinda etkin bir rol oynar. Dolayisiyla insan kaynaklar1 yonetimi
stratejik oneme sahiptir. Ogrenci egitimi, derslerin sunumu, lisans ve lisansiistii 6grenci egitimi
ve lretilen hizmetler konusunda bilgi paylasimi saglanmakta ve ortaya ¢ikan sorunlar yetki
cergevesinde ¢oziilmeye calisilmaktadir.

Dekan ve Dekan Yardimcilari tiim fakiiltenin idari yonden yonetimden sorumludur.
Y onetim kadrosu tiim birimleri, ¢alisanlar1 ve ¢alismalar1 kontrol etmektedir. Boliim baskanlari
boliime bagli anabilim dallar1 ve personeli kontrol etmekte, gerektiginde toplantilar yaparak
boliimiin verimli ¢alismasi i¢in gerekli onlemleri almaktadir. Donem sonlarinda olmak tizere
yilda iki kez Akademik Kurul Toplantilari yapilmakta ve 6nceki donemde yapilanlar ile gelecek
y1l yapilacaklar degerlendirilmektedir. Bu esnada ders planlari, klinik ve laboratuvar
caligmalar1 gézden gecirilerek yasanan sikintilara ¢oziimler iiretilmekte, egitimin basarisi ve
ogrencilerin daha 1yi yetismesi i¢in gerekli olan dnlemler ve gelecekte yapilabilecek yenilik ve
iyilestirme onlemleri degerlendirilmektedir. Fakiilte sekreteri tiim idari personeli denetlemekte,
belirli araliklarla toplantilar yaparak personelin egitimi ve verimli ¢aligmast konusunda bilgi
paylagimi yapmaktadir.

Hiyerarsik yap1 akademik yapilanma dogrultusunda olup, alttan iiste dogru anabilim dali
akademik personeli Anabilim Dali Baskanina, Boliime bagli anabilim dallar1 baskanlart ve
personeli Boliim Baskanina karsi, tiim idari personel Fakiilte Sekreterine ve tiim idari ve
akademik personel ise Dekana kars1 sorumludurlar.

Fakiiltenin akademik isleyisinde akademik kurullar ve komisyonlar ¢ok onemli olup,
egitim-0gretim ve fakiiltenin diger isleriyle ilgili tlim akademik sorunlar katilimci bir anlayisla

komisyonlar ve akademik kurullarda tartisilmakta ve ¢6ziim yollari tiretilmeye ¢alisiimaktadir.
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2.1.6. Mali Durum

Fakiiltemiz ana biitcesini Rektorliik tarafindan her yil ayrilan 6denekler olusturmakta,

kismen de doner sermaye katkis1 saglanmaktadir. Bu 6deneklerin biitge tertipleri ile 2015 ve

2018 mali yillarina ait biitge uygulama sonuglar1 asagida gosterilmistir (Tablo 15, Tablo 16,

Tablol7 ve Tablo 18).

Tablo 15. 2015 Yih Biitce Uygulama Sonuglar: (TL).

TERTIP NEVI KBO EKLENEN  TOPLAM
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-01.1 Maas 4.320.000,00 1.259.570,00 5.579.570,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-02.1 SGK 743.000,00  104.000,00  847.000,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.2 Mal Alimlar1 5.000,00 57.000,00 62.000,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.3  Yolluklar 7.000,00 45.000,00 52.000,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.5 Hizmet Alimlari 2.000,00 0,00 2.000,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.7  Menkul alm. On. 4.000,00 19.100,00 23.100,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.8  G.menk. Bak. On. 2.000,00 7.9000,00 9.900,00

Tablo 16. 2016 Yih Biitce Uygulama Sonuclar: (TL).

TERTIP NEVI KBO EKLENEN GERCEKLESEN
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-01.1 Maas 6.029.000,00 0,00 3.193.034,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-01.4 Maas 900,00 0,00 378,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-02.1 SGK 882.000,00 0,00 469.214,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-02.4 SGK 2.000,00 0,00 930,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.2 Mal Alimlar 5.000,00  25.000,00 27.097,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.3  Yolluklar 7.000,00  54.000,00 59.688,006
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.5 Hizmet Alim 2.000,00  5.000,00 6.631,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.7 Menkul al. On. 4.000,00  13.000,00 15.228,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.8 G.menk. B. On. 2.000,00  2.500,00 3.572,00

Tablo 17. 2017 Yih Biitce Uygulama Sonuclar: (TL).

TERTIP NEVI KBO EKLENEN GERCEKLESEN
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-01.1 Maas 6.780.000,00 1.112.030,00 7.892.030,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-01.4 Maas 1.000,00 0,00 1.000,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-02.1 SGK 1.046.000,00 92.980,00 1.138.980,00
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38.58.02.39.-09.4.1.00-2-02.4 SGK 1.000,00 2.360,00 3.360,00

38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.2 Mal Alimlari 5.000,00 75.820,00 80.820,00

38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.3 Yolluklar 7.000,00 80.650,00 87.650,00

38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.5 Hizmet Alm 1.000,00 30.806,00 10.806,00

38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.7 Menkul al. On. 3.000,00 28.390,00 31.390,00

38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.8 G.menk. B. On. 2.000,00 12.100,00 14.100,00
Tablo 18. 2018 Yih Biitce Uygulama Sonuglar: (TL).

TERTIP NEVI KBO EKLENEN GERCEKLESEN
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-01.1 Maas 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-01.4 Maas 2.000,00 0,00 0,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-02.1 SGK 1.161.000,00 0,00 1.160.000,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-02.4 SGK 4.,000,00  1.101,00 5.101,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.2 Mal Alimlari 5.000,00 91.694,55 96.694,55
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.3  Yolluklar 7.000,00  19.920,00 26.920,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.5 Hizmet Alim 1.000,00  35.590,00 36.590,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.7 Menkul al. On. 0,00  10.365,00 10.365,00
38.58.02.39.-09.4.1.00-2-03.8  G.menk. B. On. 2.000,00  1.300,00 3.300,00

Personel giderleri, SGK prim 6demeleri, Mal alimlari, Gorev Yolluklari, Hizmet alimlari,
Menkul Mal Alimlar1 ve Onarimlari ile Gayrimenkul Bakim ve Onarim giderleri Tablo 16 ve
Tablo 17°da verildigi sekilde ger¢eklesmistir. Gergeklesen 2016 yil1 verileri ilk 6 aylik donemi
gostermektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde gerceklestirilen harcamalarin Mali Denetimi sirasiyla iglemi
gerceklestiren gorevli personel, Gerceklestirme Gorevlisi, Harcama Yetkilisi ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkaligi tarafindan yapilmaktadir. Yapilan bu kontroller sonrasi ise
harcamalara ait 6demeler gerceklesmektedir. Yapilan bu harcamalar takip eden yil icerisinde
de Sayistay Baskanligi tarafindan gorevlendirilen Sayistay Denetgileri tarafindan kontrol
edilmektedir.

3. STRATEJIK PLAN
3.1. Misyon
Yeterli bilgiye sahip, etik degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci gelismis, akilci,

iiretken ve diinyadaki gilincel gelismeleri izleyebilen; ulusal ve evrensel sorunlar1 saptayabilen
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ve ¢Oziim tretebilen, Anayasaya bagli, hukukun {istiinliigiine inanan Veteriner Hekimler ve
arastiricilar yetistirmek; ulusal ve evrensel sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirebilecek, iilke
gelisimine ve evrensel bilime katki saglayacak projeler liretmek ve 6zgiin aragtirmalar yapmak;
toplumun ihtiyaglarima yonelik ve ¢evreye duyarli, yliksek standartlarda, kaliteli, glivenilir
hizmet vermektir.
3.2. Vizyon
Egitim, arastirma, klinik ve saha hizmet alanlarinda basarili olup yurt i¢i ve yurt disinda
sorunlara akilcit ¢oziimler iiretmesi ve basarilar ile taninan, ¢agdas, katilimci, ¢alisan1 ve
ogrencisi olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir Veteriner Fakiiltesi olmaktir.
3.3. Temel Degerler
-Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin boliinmez biitiinliigiine ve Anayasaya baglilik,
-Caliskanlik, diiriistliik, azim ve kararlilik,
-Gorev bilincine sahip olmak,
-Yenilik¢i ve seffaf olup denetlenebilir olmak,
-Toplumsal sorumluluk suurunda olup iilke ¢ikarlarin1 daima 6nde tutmak,
-Egitimde ulusal ve uluslararasi standartlara ulagsmak i¢in akredite olmak,
-Akademik liyakat ve basaritya 6nem vermek, 6zliikk haklarini ihlal etmemek,
-Akademik ve bilimsel etik degerlere baglilik,
-Toplumun beklentilerine cevap vermek ve sorunlarina ¢oziim iireterek tarafsiz hizmet vermek,
-Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
-Canlilara kars1 merhametli ve sefkatli olmak.
3.4. Stratejik Amaglar ve Hedefler
Fakiiltemizin 2017-2022 doneminde ulagmay1 hedefledigi stratejik amaglart asagida
belirtildigi sekilde degerlendirebiliriz.
Amag 1: Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak
Hedef 1: Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi igin;
a- Egitim miifredatin1 bir donemde 16 haftaya ¢ikarilmali,
b- Sinif gegme sistemini (Bagil Sistem) degistirerek gegme notunu en az 60 puan yapmali,
Sinif gegmede Vize %40+ Final %60 etkili olmali.
c- Ogrenci kontenjaninin arttirilmamal,
d- Fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi akreditasyonunu gergeklestirmek i¢in ¢alismalarin
stirdiirtilmeli

e- Ogrenci egitimi i¢in fakiilte biit¢esinin dengeli sekilde siirekli artirilmal:
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f- Ogrenci uygulamalarinda dgretim {iyesi basina ortalama 12 dgrenci diisecek sekilde
egitim 6gretim miifredatinin yenilenmeli
g- Yasam boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasi
Hedef 2: Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik ve fiziksel
altyapr gelistirilmesi

a

Ogrenci beceri laboratuvarlarinin olusturulmasi
b- Ogrenci ¢alisma salonu olusturulmasi ve niteliginin artirilmasi

C

Projelerden egitim 6gretim faaliyetleri i¢cin kaynak kullanilmas1
d- Anabilim dallarinda egitim 6gretim ile ilgili fiziksel alanlarin eksikliklerin giderilmesi
Hedef 3: Derslerin Bologna egitim siireci dogrultusunda AKTS bilgi paketlerinin hazirlanarak
web ortaminda Ulasilabilirliginin saglanmasi.
Amac 2: Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Arttirmak
Hedef 1: Arastirma olanaklarini geligtirmek
a- Ogretim elemanlarinin proje tabanli arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin
saglanmasi
b- Hayvancilik alaninda bolgesel kalkinmaya odaklanma ve bu dogrultuda projeler
iireterek arastirma alt yapisini gelistirmek
C- Spesifik arastirma tinitelerinin kurulmasi
Amac 3: Toplumsal Katki ve Paydaslarla iliskileri Gelistirmek
Hedef 1: Bolgesel ve ulusal bazda hayvancilik sorunlarina ¢ziim iiretmek.
Hedef 2: Klinik hizmetlerini gelistirmek
a- Elektronik Kayit sistemine gecerek geriye doniik izlenebilirlik saglamak.
b- Klinik hizmetleri ve klinik laboratuvar analizlerinin g¢esitliligini artirmak
c- Gezici klinik hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef 3: Fakiilteyi ve Veteriner hekimlik meslegini tanitici faaliyetlerde bulunularak
Fakiiltenin tercih edilmesini saglamak
Hedef 4: Kamu, sivil toplum kuruluslart ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren diger
kurumlarla igbirligini gelistirmek amaci ile protokoller yapmak
Amac 4: Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisim Giiclendirmek
Hedef 1: Kalite Giivence Sistemini Olusturmak
a- Katilime1 yonetim yaklagiminin stirdiiriilmesini saglamak

b- Ogrenci ve personel memnuniyetini artirmak

23



4. AMAC VE HEDEFLER

Tablo 19. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, izleme ve Degerlendirme

Egitim ve Ogretim

yiriitilmesinde ihtiyag
duyulan teknolojik ve
fiziksel altyapi
gelistirilmesi

Hedef 3: Derslerin
Bologna egitim siireci
dogrultusunda  AKTS

bilgi paketlerinin
hazirlanarak web
ortaminda
ulagilabilirliginin
saglanmasi.

baslatilarak sonuglandirilmast

- Biitge olanaklariin artirilmasi

- Ogrencilerin katildigi mesleki
kurs, egitim vb. faaliyetler

- Ogrencilerin egitim ve
Ogretiminde kullanilan fiziksel
alanlarin  iyilestirilmesi  ve

gelistirilmesi
- Ogrenci Bilgi Sistemi
iizerinden Ogretim

elemanlarinin  ders  AKTS
bilgilerinin girilmesi ve bilgi
paketlerine ulagilabilirligin
kolaylastirilmasi

Amag Hedef Performans Gostergeleri Izleme
Amag 1: Hedef 1:  Egitim- - Veteriner Fakiiltesi Egitim- | Yillik
Egitim- ogretim standartlarinin Ogretim Y 6netmeliginin
Ogretimin gelistirilmesi Yayinlanmasi

Kalitesini Hedef 2:  Egitim- - Ulusal ve Uluslararasi
Arttirmak Ogretim faaliyetlerinin akreditasyon stireclerinin

Arastirma ve Gelistirme
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Amag 2: | Hedef 1: Arastirma Hayvancilik alaninda bolgesel | Yillik
Arastirma- olanaklarini gelistirmek kalkinmaya yonelik normal
Gelistirme aragtirma projeleri ve
Faaliyetlerinin lisansiistii tez projeleri ile diger
Nicelik ve kurumlarca desteklenen
Niteligini arastirma proje sayilari
Arttirmak Embriyo ve sperma iretim
merkezi kurulmast
Et ve Sit Teknolojileri
Arastirma merkezi kurulmasi
Klinik Laboratuvar alt
yapisinin giiclendirilmesi
Islah ve Genetik Merkezinin
Kurulmasi
Toplumsal Katki
Amag 3: | Hedef 1: Bolgesel ve Egitimler  diizenlemek  ve | Yillik
Toplumsal ulusal bazda sorunlara  yonelik  projeler
Katki ve | hayvancilik sorunlarina tiretmek
Paydagslarla ¢cOziim tiretmek. Elektronik kayit ve veri tabani
Mliskileri Hedef 2 Klinik sistemi olusturulmasi
Gelistirmek hizmetlerini gelistirmek Hayvan Hastanesinin imkan ve
Hedef 3: Fakiilteyi ve kabiliyetlerinin artirilmasi
Veteriner hekimlik Basin-yayin faaliyetleri sayisi
meslegini tanitic Yerel ve bolgesel fuarlara
faaliyetlerde katilmak
bulunularak Fakiiltenin Liselerin  kariyer giinlerine
tercih edilmesini katilmak  ve  ogrencilerin
saglamak fakiilteyi ziyaretlerine olanak
Hedef 4: Kamu, sivil saglamak
toplum kuruluslar1 ve Hayvancilik sektorii ile iligkili
hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve
faaliyet gosteren diger kuruluslarla yapilan protokol
kurumlarla  igbirligini saylsl
gelistirmek amac1 ile Toplum yarar1  sorumluluk
protokoller yapmak protokolleri yapmak
Mezun Bilgi ve Takip
Sistemini olusturmak
Yonetim
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Amag 4: | Hedef 1 Kalite - Kalite Komisyonunun | Yillik
Yonetim  ve | Giivence Sistemini Olusturulmasi

Idari Olusturmak - Ogrencilerin kurul ve
Birimlerin komisyonlara katiliminin
Yapisini saglanmasi

Giiclendirmek

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin amag¢ ve hedeflerine hangi oranda ulasildiginin tespiti ve varsa
eksikliklerin giderilmesi igin nasil bir onlem almmasi gerektigi hususunda “Izleme ve
degerlendirme siireci” dnemlidir. Izleme, Stratejik Planin siirdiiriilebilir bir sekilde takip
edilmesi ve raporlanmasinin, degerlendirme ise stratejik ama¢ ve hedeflerin elde edilen
sonuglari ile beklenen sonuglarinin kiyaslanmasi, dolayistyla bu amag ve hedefin tutarlilik ve
uygunlugunun analiz edilmesi ile belirlenir.

Fakiiltemiz Stratejik Planinin izleme ve Degerlendirme siirecinde, hedeflerden sorumlu
birimlerin faaliyetlerle ilgili rapor ve sonug analizleri alinarak, faaliyet ve hizmetlerin daha
kaliteli ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi saglanmalidir. Boylece mali kaynaklar da etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmis olacaktir. Idari Faaliyet ve Performans Raporlari ile
Degerlendirme sonuglari iist birimler icin belirli siirelerde hazirlanacagindan, verilen stireler

icerisinde varsa eksikligi olan hedefler donemin sartlarina uygun olarak revize edilebilecektir.

Stratejik Plan Komisyonu
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